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Introduccion

A nivel nacional, el cultivo de Batata es poco monitoreado por
las entidades encargadas de reportar estadisticas sobre la agricultura
en Colombia, de hecho, en los archivos del Ministerio de Agricultura a
través de Agronet solo se tienen estadisticas del 2008 lo que da cuenta de
la falta de informacion y a su vez de conocimiento sobre el estado de la
produccion de este producto. Fundacion Colombiana para la Promocion
de la seguridad Alimentaria y nutricional (2007) afirma que en Colombia se
conoce poco por lo tanto es limitada la informacion respecto a este cultivo,
no obstante se tiene registro que su mayor produccion se concentra en la
Region de la Costa Atlantica con cultivos intencionados, pero con muy baja
tecnificacion.

En relacion con esto, los cultivos se realizan en pequenas parcelas y
en pocas cantidades para el consumo de las familias, su comercializacion
se da en pequenas escalas, de acuerdo con la informacion solicitada al
Instituto Colombiano Agropecuario —ICA- no se tiene un indicador oficial
sobre el numero de hectareas cultivadas actualmente por los campesinos del
departamento de Sucre, pero la principal subregion de la sabana sucrena es
lamayor cultivadora de la Batata, siendo el municipio de Corozal el que tiene
mayor area sembrada de cultivo de Batata (Tovar, comunicaciéon personal,
junio 15 de 2016). El departamento de Sucre cuenta con caracteristicas
especiales que pueden potencializar la siembra de este tubérculo, pero no
existen estrategias que puedan generar un cultivo a mayor escala y con
indices de calidad que permitan su comercializacién a nivel nacional e
internacional.

De acuerdo con esta problematica, se requiere identificar aquellos
factores que permiten dinamizar el entorno productivo y de comercializacion
de la Batata. De igual manera, es necesario identificar aquellos actores que
estan involucrados de manera directa e indirecta con el fin de establecer
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los niveles de convergencia y divergencia que se traduzcan en alianzas
estratégicas para el desarrollo del producto.

Metodologia

El desarrollo de este capitulo se realizé mediante el método de analisis
estructural denominado Matriz de Impactos Cruzados Multiplicacion
Aplicada a una Clasificacion (MICMACQC), asi mismo el Método de MACTOR
que refiere al analisis del juego de actores.

El método MIC-MAC busca identificar cuales son las variables claves
y determinantes del sistema. En este caso, dicho sistema hace referencia a
todos los aspectos influyentes y relacionados directa e indirectamente con
el sector de la batata.

Por su parte, el método MACTOR busca valorar las relaciones de
fuerza entre los actores y estudiar sus convergencias y divergencias con
respecto a un cierto nimero de posturas y de objetivos asociados.

Resultados

Variables que dinamizan el entorno de los productores
de batata en el departamento de Sucre.

Para llevar a cabo el estudio de este analisis prospectivo, inicialmente
se realizd un andlisis sobre las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas (DOFA) del sector de la batata en el departamento de Sucre.
En la Tabla 1, se muestra el analisis DOFA del sector de la batata que fue
realizado con el fin de servir de base y tener un punto de partida antes de
realizar el andlisis por el método MICMAC.
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Tabla 24. Andlisis DOFA del Sector la batata en Sucre

ANALISIS DOFA
SECTOR DE LA BATATA

Debilidades

Oportunidades

1.Siembra del
Manera artesanal.

producto  de

2.Bajo apoyo de los entes
territoriales para apalancar el
cultivo y consumo del producto.

3.La produccion es limitada solo
al consumo y un bajo indice a la
comercializacion del mismo.

4. No existe una cadena real de
comercializacion del producto.

5.No existe experiencia en la
transformacion del producto en

fresco a un producto
agroindustrial.
6. Solo existe conocimiento

empirico para el cultivo.

7.Falta de tecnologia y asistencia
técnica

1. Oportunidad de Nichos de

mercado.

2. Diversidad de usos para la Batata
como consumo animal, humano e
industrial.

3. Aplicabilidad de nuevos conoci-
mientos sobre el cultivo y usos de la
batata.

4. Materia prima para la transforma-
cion de productos agroindustriales.

5.La Batata es identificada en muchos
paises como alimento de primera
necesidad por su alto contenido en
proteinas.

6. Ubicacion geografica de la region.

7.Aprendizaje de otros sectores.

8.Posibilidad de apoyo de entidades
publicas y privadas.

9.Formacion académica de futuras
generaciones de agricultores.

10.  Cultivos que pueden ser
tecnificados.
11. Experiencia en los actuales
cultivadores.

12. Existen lineas de créditos que los
agricultores pueden aprovechar.
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Fortalezas

Amenazas

e Excelente rendimiento por
Hectarea sembrada.

 Adaptable al suelo de la region.

* La region es el principal cultiva-
dor del producto.

* Aprovechamiento de todo el
producto incluido el tallo.

eAlto nivel nutricional de la
Batata.

¢ Variedad Genética de la Batata.

¢ Altos rendimientos en compara-
cion con otros departamentos.

* Posibilidad de exportacion.

» Disponibilidad constante de
transporte del producto.

1. Baja cultura del consumo del
producto.

2. Poca educaciéon y aplicacion de
tecnologia en el cultivo.

3. Poca investigacion sobre el produc-
to para implementacion de una Batata
mas resistente a las plagas.

4. Las rutas de acceso a los cultivos
estan en pésimo estado.

5. No existe un vinculo real en la
comunidad educativa, politica,
comercial y sector agrario que permita
implantar un engranaje que ayude a
potencializar el producto.

6. Pocas politicas crediticias que
favorezcan el sector.

7. Cambio climatico.

8.El crecimiento wurbano restringe
cada vez mas el area de produccion.

9. La inflacion e inestabilidad econo-
mica del pais representa un riesgo
para el agricultor.

Fuente: elaboracion propia
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Una vez la matriz DOFA ha sido elaborada, es posible identificar y

clasificar las variables del entorno de la BATATA en el departamento de
Sucre. Esta clasificacion responde a la categorizacion de las variables en
dimensiones que responden a atributos parecidos. Con esto, se permite
tener un panorama de manera general de cuales son las fuerzas que acttan
sobre el entorno.

Asi, se presenta la clasificacion de las variables de acuerdo al analisis

PESTAL en el cual se organizan las variables desde seis dimensiones:
politica, economica, sociodemografica, tecnologica, ambiental y legal. Los
resultados se presentan a continuacion.

Tabla 25. Variables: Dimension Politica

No. Variable Descripcion
1 Compromiso del Gobierno | Mecanismos de planeacion de
Nacional, Departamental vy | iniciativas para proyectos de impacto
Local en la region.
: _ Politicas de gobierno dirigidas al
2 | Politicas Desarrollo Agrario & 5
sector del agrario.
Leyes que realizan tramite en el
Leyes en Curso en el Congreso yes 4 -
3 congreso para beneficiar el sector
sobre el Agro ‘
agrario.
. | Mecanismos de laneacion
Plan Desarrollo Agrario b
4 departamental con impacto en el
Departamental. )
Sector Agricola.
. : Conocimiento integral del manejo del
5 Actividad Agraria 5 )

cultivo y la actividad desempenada.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 26. Variables: Dimension Economica

No. Variable Descripcion
1 Mecanismo de financiacion y apoyo
Bancarizacion. financiero para los cultivadores de la
region.
Conocimiento integral de los costos
2 Costos de produccion. generados en el proceso de la siembra,
recoleccion y venta del producto.
. Nivel de desarrollo economico de
Desarrollo Econdmico de la - .
3 - la region, bienestar general en la
Region. s
poblacion.
Conocimiento del conjunto de
4 Politicas Crediticia. requisitos necesarios para acceder a
financiacion.
Fuente: elaboracion propia
Tabla 27. Variables: Dimension Sociodemogrdfica
No. Variable Descripcion
1 ) Acciones que caracterizan el actuar, el hacer,
Cultura Regional. , .
sentir y las costumbres de la region.
2 Educacion. Nivel educativo de los habitantes del sector.
3 Comunidades Impacto de las creencias religiosas en la forma
Religiosas. de produccion en el sector.
e . Presencia activa del sector financiero en la
4 Vocacion financiera.

region y de los productores en la banca.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 28. Variables: Dimension Tecnologia

No. Variable

Descripcion

Software - Hardware.

Equipos o software especializados
para aplicacion de conocimiento en el
sector.

Utilizacion de plataformas tecnologicas

2 Conectividad (redes). y conectividad para la explotacion del
sector.
. L Herramientas tecnologicas utilizadas
3 Medio de comunicacion.
en la labor del sector.
. Proveedor tecnologico que facilite la
4 Proveedores Tecnologicos. L 5 C[
comunicacion en la region.
Procesos innovadores utilizados para
y la aplicacion ya sea en la siembra,
5 Innovacion.

recoleccion o comercializacion del
producto.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 29. Variables: Dimension Ambiental

No. Variable Descripcion
Variable estrategia basada en la posi-
1 Ubicacion Geografica. cion para tener vias de acceso para las
diferentes necesidades del producto.
o ) Mecanismos de implementacién para
2 Dinamica del Sector Agricola . )
mejorar proyectos del sector agricola
del Departamento. s
en la region.
. Posibilidades de diferentes usos no
3 Productos Sustitutos. .
convencionales para el producto.
4 Aceptacion del Consumo del | Indice de consumo del producto y sus
Producto. diferentes usos.
Disponibilidad de rutas o vias
5 Vias de Acceso. para llegar o inF?rconectar los
centros de produccion con los de
comercializacion.
Fuente: elaboracion propia
Tabla 30. Variables: Dimension Legal
No. Variable Descripcion
1 Derechos de Propiedad | Analisis de los diferentes predios con titulos
bien definidos. de propiedad legalizados.
2 Reforma Agraria. Beneficios de la reforma agraria en la region.
3 NIIE. Capacidad de las organizaciones para

acogerse a las normas contables.

Fuente: elaboracion propia
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Una vez identificadas las variables se procedio a clarificarlas teniendo
en cuenta la siguiente pregunta:

“;Existe una relacion de influencia directa entre una variable y otra?
Si la respuesta es NO se anota en el cuadro el namero 0

Si la respuesta es SI, se hace inmediatamente la siguiente pregunta.
Si esta relacion de influencia directa es, débil (1), mediana (2), fuerte (3) o
potencial (P)”

Posteriormente, los resultados se visualizaron en el plano de
influencia y dependencia en el cual se identificaron las variables del
sistema: variables de entorno, variables reguladoras, palancas secundarias,
variables objetivo, variables clave, variables resultado, variables auténomas
y variables determinantes; de acuerdo con Godet (2000) si se logra realizar
una correcta interpretacion del grafico plano de influencia y dependencia
se obtendra una lectura completa del sistema.

FTET)
izass|
oucic Ry

LY

[

VARIABLES
RESULTADO

R iy

Fuente: elaboracion propia
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En la Figura 10 podemos observar siete categorias de variables
formadas de acuerdo con el resultado que proporciono el software del
analisis MICMAC, como se presenta a continuacion:

Variables determinantes: este tipo de variables tomando como
referencia la tabla Y, se encuentran en la zona superior izquierda del plano
de influencia y dependencia. En este caso, el sistema, como se menciono
anteriormente, hace referencia a todo el sector de la batata; y para que
pueda ser competitiva en el mercado esta variable debe ser propulsora y no
inhibidora. En este estudio el sistema del MICMAC no arrojo este tipo de
variable.

Variables entorno: estas se encuentran en la zona media de la parte
izquierda del plano de influencia y dependencia. El objetivo de este tipo de
variable es fortalecer, complementar y darle valor agregado al sistema, los
siguientes son las variables arrojadas por el sistema MICMAC:

1. La Reforma Agraria
2. NIIF

Analizado este resultado efectivamente estas variables son
indispensables para generar valor agregado a todo el sector de la batata a
nivel administrativo, de produccion y comercializacion.

Variables reguladoras: son las que se encuentran situadas en la zona
central del plano de influencia y dependencia. Estas variables indispensables
que regulan el sector son las siguientes:

1. La Innovacion.

2. Ubicacion Geografica.

3. Vias de Acceso.

4. Productos Sustitutos.

5. Derechos de Propiedad bien Definidos.
6. Vocacion Financiera.

7. Cultura Regional.

Palancas secundarias: en el plano de influencia y dependencia se
encuentran ubicadas debajo de las reguladoras y las complementan. Aqui
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podemos encontrar algunas variables de las dimensiones tecnolégicas,
econdmicas y politicas como son:

1. Medios de Comunicacion.

2. Bancarizacion.

3. Politicas Crediticias.

4. Leyes en Curso en el Congreso sobre el Agro.

En este analisis es muy importante tener que resaltar que estas van de

la mano de las reguladoras.

Variables objetivo: este tipo de variable se encuentra en la parte

central a la derecha en el plano de influencia y dependencia. En este tipo
de variables para el sector de la batata tenemos las que se mencionan a
continuacion:

1. Compromiso del Gobierno Nacional, Departamental y Municipal.
2. Politicas Desarrollo Agrario.
3. Aceptacion del Consumo del Producto.

Variables clave: se ubican en la zona superior derecha del plano de

influencia y dependencia. Para el sector de la batata el grupo de variable que
pertenece a esta categoria tomando como base los resultados del MICMAC

SOon:

1. Educacion.

2. Costos de Produccion.

3. Actividad Agraria.

4. Desarrollo Econémico de la Region

5. Plan Desarrollo Agrario Departamental.

6. Dinamica del Sector Agricola del Departamento.

Como se puede observar, estas son variables claves porque afectan

directamente al sector en estudio y debe funcionar adecuadamente para
hacerlo mas competitivo.

Variables resultado: Arango, X & Cuevas, V (2014) afirma que este

tipo de variables “se caracterizan por su baja motricidad y alta dependencia;
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se encuentran en la zona inferior derecha del plano de influencia y
dependencia, y suelen ser junto con las variables objetivo, indicadores
descriptivos de la evolucion del sistema”. El sistema MICMAC de la batata
no muestra resultado para este tipo de variable.

Variables auténomas: en el plano de influencia y dependencia se
encuentran en la zona inferior izquierda. Segun Arango, X & Cuevas, V
(2014) son “variables poco influyentes o motrices y poco dependientes, se
corresponden con tendencias pasadas o inercias del sistema o bien estan
desconectadas de él. No constituyen parte determinante para el futuro del
sistema” (p.17). Estas variables son las menos influyentes en el sector de la
batata como son:

1. Las comunidades religiosas.
2. Software — Hardware

3. Conectividad (Redes)

4. Proveedores tecnologicos.

De acuerdo con los resultados, se infiere que todas las variables tienen
una funcion y una influencia en el sector. Existen dos variables que hay que
resaltar porque son las que mas interactian en el sistema (el sector de la
batata): la variable clave es la educacion (nivel educativo de los habitantes
del sector) y la variable objetivo es la de politicas de desarrollo agrario
(politicas de gobierno dirigidas al sector del agrario). Estas dos variables
son la base, que hay que seguir fortaleciendo principalmente para que
este importante sector agricola logre la asociatividad, sea aceptado a nivel
nacional e internacional y asi poder ser mas competitivo.

Analisis de actores — Entorno de la batata

Para realizar el analisis del juego de actores del sector de la batata se
realizaron los siguientes pasos:

Identificacion de los actores que controlan o influyen sobre las
variables clave del analisis estructural

En este primer paso se identificaron aquellos actores que pueden
tener alguna influencia sobre el futuro sector de la batata como se observa
en la tabla x.

Identificacion de los objetivos estratégicos.
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El propésito de este punto es obtener un listado de los objetivos que
persiguen losactores conrelacionalasvariables o factores clavesidentificados
en el analisis estructural MICMAC. Este punto es complementario con el
anterior y la tabla 30 es la que muestra lo expuesto.

Tabla 30. Descripcion de actores de la batata

Titul
Actores Hulo Descripcion Objetivo
Corto
Instituciones publicas |  Vigilar, proteger a la
ESTADO T1 del orden nacional, |comunidad gargntlzando
departamental y una estabilidad
municipal. socioecondmica.
Cultivar y comercializar
Personas o grupos de la Batata generando
PRODUCTORES T2 | personas cultivadores &
fuentes de empleo en la
de la batata. -
region.
Institucionalidad Identificar y desarrollar
de nivel mixto innovaciones para
CORPOICA 3 que se encarga de mejorar el cultlYo de
la investigacion la Batata a través de
agropecuaria en el estudios realizados a la
pais. semilla.
5o
Institucionalidad de . rl'nda.r apoyo
. técnico integral a
nivel gubernamental .
: los cultivadores de
ICA T4 | que regula la sanidad .
vegetal y animal del la batata mejorando
& ) la sostenibilidad del
pais.
producto
Brindar un apoyo
Banco Aerario economico para
BANCA T5 . sratio y estimular el cultivo y
politicas crediticias. L
comercializacion de la
batata.
Desarrollar proyectos
. . educativos que
N 1
SENA T6 Servicio aciona de impacten a la region
Aprendizaje ;
focalizada en el agro y el
emprendimiento.
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de la batata.

Titulo . o
Actores Descripcion Objetivo
Corto
Institucion de 4 : iy
o Brindar informacion y
economia mixta que - o acisn del sector
CAMARA DE T7 realiza los registros Acticola v formacion de
COMERCIO mercantiles de las 5 Y
nuevas empresas para el
personas naturales y
o sector.
juridicas
> . Participar en programas
COOPERACION Agencias de X Pro ecfos %e
INTERNACIONAL cooperacion con proyecto .
(ORGANIZACIONES .. desarrollo, asistencia
representacion en . : ‘
NO T8 | territorio (regic técnica o asistencia
GUBERNAMENTALES, ¢ territorio tregion, financiera en los
ONG) departamento, ‘
municipio) proyectos productivos
pro de la batata.
Entidades encargadas o Lo
de la investioacion Realizar investigacion
UNIVERSIDADES | T9 4 06 | basicay aplicada en el
innovacion y el
’ sector de la batata.
desarrollo agricola.
Personas Natural o Invertir o apoyar en la
EMPRESA T10 Juridicas presentes en cadena bro dlljlc}t]iva de la
PRIVADA la cadena productiva P

batata.

Fuente: elaboracion propia

Formulacion de los campos de batallas teniendo en cuenta
las variables claves

Como toda sociedad, cada actor puede verse conducido al conflicto
o a la alianza con los otros para cumplir ciertas metas o propodsitos. En
esto consiste este tercer paso, en conocer a fondo los retos estratégicos
descubiertos en multiples lugares de debate o campos de batalla posibles, en
los cuales los actores se encuentran en alianza o en conflicto con otros o son
neutros entre si. En este punto, estaremos en condiciones de determinar la
posible politica de alianzas o confrontaciones para cada uno de los actores
con respecto al sector de la batata.
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En las Tablas 32, 33, 34, 35, 36, 37, se muestran los campos de
batalla teniendo en cuenta las variables claves expuestas en el capitulo 1
con sus respectivos retos que implican el cumplimiento de dichas variables.
También se evidencian los actores a favor del reto planteado y sus posibles
jugadas que realizaran los actores para la consecucion de dicho reto, y por
ultimo los actores en contra de aquél reto planteado y sus posibles jugadas
para impedir su realizacion.

Tabla 31. Campo de Batalla — Variable educacion

Variable Actores Posibles Actores Posibles
Clave li2ir a Favor Jugadas en Contra Jugadas

Implementar | EAUCACION | pigenar  yn No  aceptar
una estrategia | ¢, - programa programas
educativa de educativo educativos por
gran  impacto | Universidades | €structurado resistencia  al
en la region a teniendo como cambio y seguir
ravés de los | Corpoica | eje central el trabajando  de
diferentes | cymara de | Sector Agrario Productor | forma empiri-
entes estatales | ~yercip | dirigido a toda ca, como lo
presentes en el la  poblacion. desarrollaban
departamento, La ejecucion de SUS ancestros.
mejorando la los programas
infraestructura debe generarse
locativa de las desde el punto

Educacion | instituciones de vista empre-
educativas, sarial el cual
dejando como impacte en
eje central de toda la cadena
la educacion el de la produc-
Sector Agricola cion de la
de la Region. Batata.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 32. Campo de Batalla — Variable costos de produccion.

Variable Actores a Posibles Actores Posibles
Clave Reto Favor Jugadas o Jugadas
Contra
Estado Promover
créditos flexi-
Banca .
bles a bajas
Diseniar una | Productor |tasas, con in-
estrategia tervencion
en costos del estado
a través de para generar
intervencion incentivos y
de la Banca y condonacion
Estado en la de  créditos
Costo de |cual se pueda para los cul- No No
produccion fad quirir tivadores que | Presenta | Presenta
diferentes|c 4y aralgeneren em-
herramientas | cymercio |Pleo  formal
que impacten que impacte
en el en la region,
desarrollo del estableciendo
cultivo de la mecanismos
batata. de  coopera-
cion entre los
productores

de la Batata

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 33. Campo de Batalla — Variable actividad agraria

Variable N Actores Posibles Actores Posibles

Clave eto a Favor Jugadas en Contra Jugadas
Generar  un | COTPOIC@ | Diserar  una No aceptar los
desarrollo lea alianza estraté- cambios en el
integral en el gica entre los manejo del
manejo  del | Camara diferentes entes cultivo de la
cultivo y toda | Comercio | de  investiga- Batata y evitar
la cadena de F——— cion  agrope- la implementa-

duccion de | Universidades : Productor | cién d
produccion de cuaria para cion de nuevas
121 Batata, | o0 implementar formas de
. incluyendo u n o s mejorar e
Actividad duccic , - -

X produccion y | Estado lineamientos incrementar la
Agraria. | mercializa- formales para la produccion del

cion a través de
alianzas
estratégicas en
la region.

generacion de
proyectos
productivos
basados en la
batata y los
diferentes
estudios
realizados a la
misma.

tubérculo.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 34. Campo de Batalla — Variable desarrollo economico de la region.

Variable o Actores Posibles Actores Posibles
Clave eto a Favor Jugadas en Contra Jugadas
Generacion de | Estado Disefiar un
ideas para la programa
Desarrollo | €reacion de | S€ena innovador para
Econémico| PTOYectos Ong la  generacion
de la productivos de empresas, No No
Resi teniendo como | Universidades | basados en los presenta presenta
gion. _
base la batata - estudios
como produc- | COTPOI@ | reqlizados por
to en fresco o los entes inves-
transformado. Erppresa tigativos  del
Privada sector agricola.
Fuente: elaboracion propia
Tabla 35. Campo de Batalla — Variable plan desarrollo agrario departamental.
Variable - Actores Posibles Actores Posibles
Clave eto a Favor Jugadas en Contra Jugadas
Implementar | Estado Disenar un Poco interés en
%
un plan -l programa la  comerciali-
Estratégico Agricultor |Agricola zacion de la
Plan onal departamental b
Desarrollo | Tegional  para | o generando atata.
Agrario establecer alianzas| Empresa
u n o s publicol| prvad
Departa- ) ) . rivada
mel:)n tal lineamientos privadas para la

dirigidos  al
Agro focaliza-
do en el cultivo
de la batata.

produccion  y
comercializacio
n de la Batata
como producto
en fresco o
transformado.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 36. Campo de Batalla — Variable dindmica del sector agricola del

departamento.
Variable m Actores Posibles Actores Posibles
Clave eto a Favor Jugadas en Contra Jugadas
Implementar | Estado Generar
mecanismos programas de
.. | efectivos y de | Corpoica |acompanamien
Dinamica B to integral al
del Sector | 20 MPaANA~ 1., cultivador de la
Agricola miento al batata desde el No No
del agricultor  en |Universidades | punto de vista | Ppresenta Presenta
Departa todo el proceso Ong del  cultivo,
e e i e o
: i Productor
productiva de de empresa.
la batata.

Fuente: elaboracion propia

Evaluacion de las influencias directas entre los actores del
sector

El objetivo de este punto fue conocer el grado de influencia de
cada uno de dichos actores y categorizarlo en funcion de dicha influencia
en actores de enlaces, actores dominantes, actores dominados y actores
auténomos. Hay que resaltar que cada actor tiene su fuerza o su importancia
influencia en el sector, algunos tendran una importante influencia sobre el
resto de actores y sobre el sistema en si, mientras que la influencia de otros
sera mas limitada.

Para lograr lo anterior, es mnecesario establecer un cuadro de
influencias entre actores, que nos permitira conocer la influencia de cada
actor sobre todo el resto de actores y, viceversa, la dependencia o influjo
que el conjunto de actores ejerce sobre cada uno de ellos.

Las relaciones entre fuerzas se calculan mediante la matriz de
influencias directas y la matriz de influencias indirectas, dicha matriz trata
de conocer si un actor X influye sobre otro actor Z, y se pondera el grado
en el que influye, en base a las siguientes condiciones:
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4: el actor X puede cuestionar la existencia del actor Z
3: el actor X puede cuestionar las misiones del actor Z
2: el actor X puede cuestionar los proyectos del actor Z

1: el actor X puede cuestionar, de manera limitada (durante algun
tiempo o en algun caso concreto) la operativa del actor Z

0: el actor X no tiene ninguna influencia sobre el actor Z

o
Actores
de enlace
Actores
dominantes
T
[E i Jizi
i d Actores N
dominados 2
Actores iE] 3
autonomeos 4 s
3
a =
£
s

Dependenca
Figura 10. Plano de influencias y dependencias de actores
Fuente: elaboracion propia

En la Figura 10, se muestra el plano de influencia y dependencia
de los actores que participan el sector de la batata. Teniendo en cuenta la
categorizacion mencionada anteriormente tenemos:

Actores Dominantes

Segun Godet (2000) los actores dominantes que se encuentran
en el cuadrante superior izquierdo tienen alta influencia, pero reducida
dependencia en el sistema. Este cuadrante también es conocido como la
zona de poder, por su papel fundamental en el sistema. Tomando como
base los resultados arrojados por el método MACTOR los actores que
pertenecen a esta categoria son los siguientes:
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T1= Estado
T2= Productores

Partiendo de lo anterior, y conociendo que estas dos variables
presentan alta influencia, se deduce que cualquier modificacion en estas
variables afecta al sistema. Por lo tanto, se recomienda que estos dos actores
adquieran mas compromiso por el sector, para que sea mas competitivo y
exitoso.

Actores de enlaces

Godet (2000) manifiesta que los actores que pertenecen a esta
categoria se encuentran en el cuadrante superior derecho y se caracteriza
porque poseen una alta influencia, pero también una alta dependencia. Los
actores que pertenecen a esta categoria son la base para que el sector logre
los resultados esperados, y para estos debe haber estrategias y acuerdos
reales que apoyen la investigacion en el sector y la calidad del producto
con el fin de aumentar la competitividad. Los actores que pertenecen a esta
importante categoria son:

T3: CORPOICA
T4: 1ICA
Actores dominados

Estos actores se caracterizan segin Godet (2000) porque tiene poca
influencia y mediana dependencia se encuentra en el cuadrante inferior
derecho. Para los actores de este cuadrante se recomienda aumentar su
influencia operativa e investigativa para que el sector tenga una mayor
aceptacion. Las entidades que pertenecen a esta categoria son:

T6: SENA

T7: Camara de comercio

T9: Universidades
Actores Autonomos

Segun, Godet (2000) los actores pertenecientes a esta categoria se
encuentran en el cuadrante inferior izquierdo y se caracterizan porque
presentan poca influencia y dependencia dentro del sistema. Se denominan
excluidas debido a que constituyen tendencias fuertes o factores
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relativamente auténomos y no son determinantes para al futuro del sistema.
Los actores pertenecientes a esta categoria son los siguientes:

T5: Banca
T8: Cooperacion internacional (organizaciones no gubernamentales,
ONG)
T10: Empresas privadas
Relaciones de fuerza de los actores

Con el fin de complementar el punto anterior, en la Figura 11 se
muestra el histograma de relaciones de fuerzas, el cual refleja el poder real
que posee cada actor dentro del sistema, donde el valor 1 indica que un
actor tiene una influencia y dependencia promedio. Mientras que valores
superiores indican mayor capacidad de influencia y valores inferiores lo
contrario. Con base en lo anterior, los actores que con sus decisiones pueden
afectar los procesos de otros actores son: el Estado, los productores, ICA y
CORPOICA. Siendo el Estado y los productores los actores mas dominantes
e influyentes de todo el sistema.

Por otra parte, los actores mas débiles del sistema son el SENA vy
cooperacion internacional. Efectivamente, para lograr cumplir los retos y
objetivos propuestos, hay que buscar que estas dos entidades se integren
mas al sector para aumentar su influencia.

Histograma de relaciones de fuerza MIDI

ESTADO i) ']

PRODUCTORES 1}

Ica i1 ]

CORPOICA 1] ]

BANCA 1] ]

EMPRES PRIVADA B=] /]

CAMARA DE COME E=] /]

UNIVERSIDADES /]

COOPERACION INT B ]

(TR EE

sena

Figura 11. Histograma de relaciones de fuerzas
Fuente: elaboracion propia

150



Jorge Del Rio Cortina, Carlos Rodriguez-Arias, Ivan Eduardo Batista Ochoa, Francisco
Javier Maza Avila, Rita Cecilia de la Hoz del Villar,...

Convergencias y divergencias entre actores Para realizar el
analisis de las alianzas y conflictos entre los actores en torno a los objetivos
propuestos, se tienen en cuenta las graficas de convergencia y divergencia
de orden 1, 2 y 3 los cuales se detallaran a continuacion:

Convergencias
Convergencias entre actores de orden 1

En la Figura 13 plano de convergencias entre actores de orden 1 se
evidencia que el Estado, CORPOICA, ICA y Camara de Comercio convergen
fuertemente, de igual manera lo hace el SENA y las universidades. Esto
muestra que la convergencia en términos simples sugiere la coincidencia
de ideas, tendencias e intereses entre los diferentes actores del sistema. Se
entiende que esta convergencia es la alianza que debe existir para tener
éxito en la ejecucion de los objetivos expuestos para el sector.

Por otra parte, se evidencian algunas convergencias relativamente
importantes enfocadas mas a la investigacion e innovacion como son:
SENA, CORPOICA, Universidades, ICA, Camara de Comercio y el Estado.

De igual manera, se evidencian las convergencias mas débiles como
son: los bancos con el SENA, universidades, empresas privadas, cooperacion
internacional y productores.

ORI 05 10

Convergencias masdébiles
— Convergencias débiles
— Convergencias medias

. s

= Convergencias mésimporantes

Figura 12. Convergencias de orden 1
Fuente: elaboracion propia
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Convergencias entre actores de orden 2

En términos generales el plano de convergencia de orden 2 coincide
con la del orden 1 como se muestra en la Figura 13. Mostrando en esta la
misma convergencia entre actores:

* Estado, CORPOICA, ICA y Camara de comercio
* SENA y las universidades

Los resultados muestran otra convergencia importante que no pudo
ser observada en Figura 14 que es la del Estado, CORPOICA, camara de
comercio. De la misma manera, se observa una convergencia relativamente
importante y necesaria como es la del estado, ICA, SENA y universidades.

HOLI N Ll 050 T

Convergencias mas débiles
—— Convergancias débiles
— Convergencias medias
—— Convemencias relativamente importanies
— Convergencias mds imponanes

Figura 13. Convergencias de orden 2
Fuente: elaboracion propia

Convergencias entre actores de orden 3
En la Figura 15 se muestra plano convergencia de actores de orden
mostrando el mismo resultado que los planos anteriores. Sin embargo, aqui

se resalta el acercamiento que tiene los productores a estos actores que
convergen.

La Grafica de convergencia entre actores de orden 3 muestra dos
nuevas convergencias:

* El Estado, el ICA y CORPOICA.
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» Bl Estado, productores y Camara de Comercio

Como se observa, el Estado influye en todas las convergencias
mostradas; lo que indica que es el actor regulador de todo el sistema. Y, sin
el compromiso de dicho actor el sector de la batata entraria en conflicto.

WO TAT-HOEATH

Convergencias mas débiles
Convergencias débiles

Convergencias madiass

Convergenciss relativamente importames
Convergencias mds imponanes

Figura 14. Convergencias de orden 3

Fuente: elaboracion propia

Conclusiones

La competitividad del sector de la batata en los mercados nacionales
e internacionales depende en gran medida de la capacidad asociatividad
entre los actores que intervienen en la cadena. Es entonces que, a partir
de la asociatividad, acorde a los resultados de la presente investigacion,
permitira a los productores enfrentar las diferentes dificultades que presente
este importante sector agricola.

Por otro lado, la educacion, el costo de produccion, la actividad
agraria, el plan desarrollo agrario departamental y la dindmica del sector
agricola del departamento son las variables claves del sector de la batata
y debe funcionar adecuadamente para hacerlo mas competitivo, todo esto
encadenado a procesos asociativos.

A su vez, se evidencia que el Estado y los productores son los actores
mas dominantes e influyentes de todo el sector de la batata. Por esta
razon, estos dos actores deben trabajar la mano para que este sector sea
competitivo, ademas se deben buscar estrategias que les permita vincular a
los otros actores que participan del mismo.
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Finalmente, la batata tiene un gran potencial debido a los beneficios
que presenta. Hay pocas investigaciones relacionadas con este sector. Sin
embargo, se ha demostrado que con este producto se puede producir
bioetanol combustible, alcohol, jarabe de glucosa, harina para aves de
engorde, para la elaboracion de pan y galletas y compota para personas
de tercera edad, es decir se constituye como un producto intermedio para
su transformacion en bienes secundarios que generan valor a la cadena
productiva.
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