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RESUMEN

En el Programa 2030 de las Naciones Unidas se propone la construc-
cién de un modelo socioeconémico prospero, inclusivo y basado en el
valor de la justicia. Por ello, los gobiernos del mundo establecieron unas
directrices universales denominadas Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS), estos objetivos son el resultado de un ejercicio de analisis y
evaluacion de los procesos econémicos y su impacto, tras la aplicacion
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio ODM, el comportamiento
y la aplicacion de estas directrices de la Compaiiia atin no se conocen,
por lo que se fij6 el objetivo de analizar el papel de la Compania en la
contribucién al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), a partir de la aplicaciéon de la guia SDG Compass, en Sucre,
al desarrollar el Estudio de Caso en la Corporaciéon Universitaria del
Caribe CECAR, en los anos 2018 - 2019. Para el desarrollo de esta

investigacion socio-juridica se adopt6 el enfoque cualitativo y se utili-
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zaron fuentes de informacion primarias y secundarias, que permitieron
presentar los fundamentos teéricos y normativos de la empresa desde
el sistema juridico colombiano, y como elemento de transformacion del
medio ambiente. Ademas, se relacion6 el panorama empresarial del
Departamento de Sucre y la analogia que tiene la accion empresarial de
la Corporaciéon Universitaria del Caribe CECAR para la contribucion
al cumplimiento de las SAO al aplicar los cinco pasos de la guia SDG
Compass a la accion empresarial de la Corporacion para evidenciar su
contribuciéon a las SAQO, en particular el Objetivo 4, asegurando una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promoviendo oportunida-

des de aprendizaje permanente para todos.

ABSTRACT

In the Agenda 2030 of the United Nations, the construction of a pros-
perous socioeconomic model, inclusive and based on the value of jus-
tice, 1s proposed. For this reason, the governments of the world establi-
shed some universal guidelines called Sustainable Development Goals
SDA, these goals are the result of an exercise of analysis and evaluation
of the economic processes and their impact, after the implementation
of the Millennium Development Goals MDG, However, the behaviour
and application of these guidelines from the Company is not yet known,
so the objective was set to analyse the Company’s role in contributing to
the fulfilment of the Sustainable Development Objectives (SDI), based
on the application of the SDG Compass guide, in Sucre, when develo-
ping the Case Study in the Corporacion Universitaria del Caribe CE-
CAR, in the years 2018 - 2019. For the development of this socio-legal
research, the qualitative approach was adopted, and primary and se-
condary sources of information were used, which allowed the presenta-
tion of the theoretical and normative foundations of the company from
the Colombian legal system, and as an element of transformation of the
environment. In addition, the business panorama of the Department
of Sucre was related, and the analogy that the business action of the
Corporacion Universitaria del Caribe CECAR has for the contribution
to the fulfillment of the ODS when applying the five steps of the SDG
Compass guide to the business action of the Corporation to evidence
its contribution to the ODS, particularly Goal 4 by ensuring inclusive,
equitable and quality education and promoting lifelong learning oppor-

tunities for all.
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INTRODUCCION

El presente es el resultado de una
investigacion que se origina producto de la
discusion sobre el rol de las empresas para
la construccién de paz y la consecucion de
los objetivos de desarrollo sostenible en el
contexto de conflicto armado en que ha estado
inmerso el pueblo colombiano. De ello se
identifica en la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas que se hace necesario propender por
la construcciéon de un modelo socioeconémico
prospero, incluyente y basado en el valor de
la justicia, por ello, los gobiernos del mundo
establecieron unos lineamientos universales
denominados Objetivos de Desarrollo
Sostenible - ODS (Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo,
2017). Estos objetivos, son el resultado de
un ejercicio de analisis y evaluacion de los
procesos econdémicos y su impacto, luego de la

implementacion de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio — ODM.

Con la aprobacion de dichos objetivos, el
23 de septiembre del anio 2015, la Asamblea
General de las Naciones Unidas (ONU),
estableci6 una agenda con una “visi6on
transformadora hacia la sostenibilidad
economica, social y ambiental de los 193
Estados Miembros que la suscribieron y sera
la guia de referencia para el trabajo de la

instituciéon en pos de esta vision durante los
proximos 15 anos.” (CEPAL, 2016).

Por lo anterior, se eshoza que la
implementacion de estos objetivos y de
sus metas, impone un reto enorme para
todos los actores sociales involucrados en su
consecucion, pues las implicaciones de su
alcance influiran en la erradicacion de los

grandes problemas que afectan al mundo en la

actualidad (Padilla, 2016). Ahora bien, dentro
de los distintos sectores sociales, cobra vital
importancia la empresa, quien puede abordar
la consecucion de estos objetivos desde tres
grandes enfoques, no excluyentes y con
diferente retorno. Por un lado, se encuentra
el desarrollo de acciones filantropicas, no
relacionadas con las actividades de la empresa,
mediante las que se busca aportar a la mejora
de las condiciones sociales y ambientales de los
entornos en los que opera o no la compania,
y que tienen principalmente un beneficio
reputacional. Por otra parte, es posible la
implementacién de iniciativas vinculadas

a las operaciones de la organizaciéon para
reducir y eliminar los impactos negativos y
potenciar aquellos que sean positivos para los
grupos de interés. En este caso, los retornos
para la empresa son diversos al incluir el
posible avance en la eficiencia operacional,
reduccion de costos, atraccion y retencion de
talento, interés y fidelizacion de los clientes,
entre otros. El tercer enfoque esta constituido
por el desarrollo de productos y servicios
mnovadores, en el marco del sector de
actividad de la empresa, que contribuyan a
las metas establecidas para los ODS al mismo
tiempo que generan nuevas oportunidades

de negocio. Este enfoque, asi como el
anterior en que se planteaban medidas en
torno a los impactos operacionales, son
objeto del protocolo del SDG Compass

que se detalla en el siguiente apartado. (EY
México, 2015). En este sentido se ubica
nuestro trabajo, que hace parte integral del
Macroproyecto interdisciplinario institucional
de la Corporacion Universitaria del Caribe-
CECAR, llamado Modelo de construccion de
paz desde la familia, la educacion y la empresa

para la reconciliacion y el ejercicio de los
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Derechos Humanos en el departamento de
Sucre, bajo la linea estratégica, Construccion

de Paz y Derechos Humanos.

Teniendo como punto de partida la
Agenda 2030, que contiene diecisiete (17)
objetivos y ciento sesenta y nueve (169)
metas en dimensiones econdémicas, sociales
y ambientales, nos planteamos la siguiente
pregunta problema: ;Cual es Rol de la
empresa en la contribucion al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,

a partir de la aplicaciéon de la guia SDG
Compass, en el Departamento de Sucre,

en el estudio de Caso de la Corporacion
Universitaria del Caribe CECAR, en los anos
2018 y 2019? Frente a esta problematica,

es importante sehalar que en cuanto a los
ODS, la Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), en su documento
Honrizontes 2030: La igualdad en el Centro del
Desarrollo Sostenible (2016), plantea una serie de
analisis y reflexiones fundamentadas en una
vision estructural teniendo como eje los paises
de la region, proponiendo una transformacion
progresiva y estructural de todo el andamiaje
economico y social que impulse la igualdad

y un medio ambiente sostenible. (CEPAL,
2016). Por ello para abordarla Ubicando a
Colombia en este contexto, y particularmente
a las empresas, teniendo claro, tal como lo
aprecia la directora para Hispanoamérica

de la Iniciativa de Reporte Global — GRI,
Andrea Padilla, entrevistada por el Portal
Web Dinero (2016): “los retos que plantea la
agenda 2030 son enormes y requieren que
exista colaboracién de sector pablico y privado
(...)la inversién e innovacién requeridas para
dar cumplimiento a la Agenda hacen que

sea imposible lograrlo sin la participacion

del sector privado”. Sin embargo, no se

puede entender a Colombia exenta de su
realidad sociopolitica, del conflicto armado
que vivi6 por mas de cincuenta anos y que
esta en proceso de transformacion después

de la suscripcién de los Acuerdos de Paz,
como fruto del proceso de negociacién

con las Fuerzas Armadas Revolucionarias

de Colombia ~FARC-EP, lo que exige que
todo proceso interno o externo que asuma
Colombia en la actualidad, debe estar
orientado a la construcciéon de una paz estable
y duradera (Acuerdo Final para la terminacion

del conflicto para la construccion de una paz
estable y duradera., 2016).

Junto a lo anterior, estas circunstancias
deben analizarse con enfoque territorial,
ya que, debido a la diversidad geografica y
cultural de la nacién, el conflicto se vivio de
distintas maneras y con diferentes grados
de intensidad dependiendo la zona del
pais. Particularmente, el departamento de
Sucre, en la region caribe colombiana, se
constituy6 en uno de los departamentos mas
golpeados por el conflicto armado interno, y
ello tiene sustento en las cifras dadas por el
director del Centro de Derechos Humanos
del Caribe, adscrito a la Universidad del
Norte, en declaraciones dadas al periodico El
Heraldo, cuando manifiesta que en Sucre: se
encuentran registradas 255.743 victimas de
las cuales 250.148 son consecuencia directa
del conflicto armado. Esto significa que, con
una poblacién de 826.780 habitantes, las
victimas representan un 32% de la poblacion
del departamento. Estas impactantes cifras son
el reflejo de diferentes dinamicas y actores que
se han desarrollado en el contexto del conflicto
armado. En efecto, se han dado distintas
expresiones de violencia ligadas a distintos
actores como el PRT, la CRS, las Farc, las
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Auc, los parapoliticos y las bacrim (Tous,

2017).

Con estos elementos, se da por sentado que
cualquier iniciativa del sector empresarial,
en la actualidad, debe estar orientada a la
realizacion de los objetivos de desarrollo
sostenible y a la construccion de paz, por lo
tanto, en esta investigacion pretende identificar
las iniciativas sostenibles desarrolladas
por las pymes y grandes empresas para la
construcciéon de paz en el departamento de
Sucre durante los afios 2016 —2018. Para
conseguirlo, se han propuestos como objetivos,
en primer lugar, identificar el desarrollo
conceptual de los ODS, desde los instrumentos
internacionales, asi como en documentos de
organismos multilaterales y distintos autores
nacionales e internacionales. En segunda
medida, se requiere una caracterizacion
del sector empresarial en el departamento
de Sucre; para finalmente identificar y
establecer las estrategias de integracion de los
objetivos de desarrollo sostenible en el sector

empresarial del departamento de Sucre.

Para alcanzar los resultados de esta
problematica, fue necesario el planteamiento
y ejecucion de varios objetivos; dentro de
ellos, el principal lo constituy6 el analizar
el rol de la empresa en la contribucion al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en el marco del post-acuerdo
colombiano, en el Departamento de Sucre,
durante los anos 2018 — 2019, a partir del
cumplimiento de la guia SDG Compass:
Caso Corporaciéon Universitaria del Caribe
CECAR. Por lo tanto, dentro del plan
metodologico se propusieron tres objetivos
especificos para desarrollar el objetivo general.

En el primero se realiz6 la conceptualizacion

de los diferentes tipos de empresas que existen
en el ordenamiento juridico colombiano. En
segunda medida, y a partir de los fundamentos
teoricos y juridicos, se contextualiz6 el rol

de la empresa frente al cumplimiento de los
objetivos de desarrollo sostenible. Finalmente,
se realiz6 la aplicacion de la guia SDG
Compass a la policita de sostenibilidad de

la Corporaciéon Universitaria del Caribe —

CECAR.

METODOLOGIA

El disefio metodologico desarrollado en
este trabajo de investigacion se constituye un
informe de una investigacion cualitativa, asi
que, los investigadores desarrollan conceptos,
intelecciones y comprensiones partiendo de
pautas de los datos, y no recogiendo datos
para evaluar modelos, hipétesis o teorias

preconcebidos. (Hughes, 1958, pag. 49).

La presente esta clasificada como Socio
juridica, con enfoque cualitativo, dedicada
al sector empresarial del Departamento
de Sucre, con muestra en la Corporacion
Universitaria Del Caribe, CECAR, en la que
se recopil6 y analiz6 informacién primaria,
como los derechos de peticién interpuesto a
la Camara de Comercio de Sincelejo y a la
Oficina de Relaciones Interinstitucionales e
Internacionales — ORI, y secundaria; como
la base de datos aportada por la Camara de
Comercio de Sincelejo, literaturas y leyes y
como Técnicas de recoleccion de datos, fichas
bibliograficas, la matriz de caracterizacion,
Derechos de peticiones. Toda vez que para
responder la pregunta problema y lograr los
objetivos propuestos, fue necesaria la revision

de material bibliografico, de doctrina actual
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sobre el tema, articulos cientificos, asi como
normatividad en torno a los objetivos de
desarrollo sostenible, la caracterizacion del
sector empresarial de Sucre, los objetivos

de desarrollo sostenible y la construccion

de paz. Lo mismo puede predicarse de la
revision y analisis del documento contentivo
de Agenda 2030 de las Naciones Unidas,

asi como la misma guia SDG Compass. En
consecuencia, también puede afirmarse que
esta investigacion también es documental. El
objeto de estudio de esta investigacion son
las pequenas, medianas y grandes empresas
del departamento de Sucre, que se encuentre
debidamente registradas en la Camara de
Comercio en el ano 2018. Y la muestra

intencionada fue la Corporacion Universitaria

del Caribe — CECAR.

EMPRESA: FUNDAMENTOS
TEORICOS Y NORMATIVOS

Alrededor del concepto de empresa existen
multiples definiciones, sin embargo, es
importante revisar el concepto desde varios
autores. Para Ricardo Romero (1997), la
empresa es un “organismo formado por
personas, bienes materiales, aspiraciones y
realizaciones comunes para dar satisfacciones
a su clientela”. (pag. 9). Por otro lado, Julio
Garcia y Cristobal Casanueva (2000), la
definen como una “entidad que, mediante
la organizacién de elementos humanos,
materiales, técnicos y financieros proporciona
bienes o servicios a cambio de un precio
que le permite la reposicion de los recursos
empleados y la consecuciéon de unos objetivos
determinados” (pag 3). Asi mismo, para

Andrade (2006) , la empresa es “aquella

entidad formada con un capital social, y que
aparte del propio trabajo de su promotor
puede contratar a un cierto nimero de
trabajadores. Su proposito lucrativo se traduce
en actividades industriales y mercantiles, o

la prestacion de servicios”. (pag. 257). Pero
no solo la empresa tiene en st un proposito
lucrativo, sino que tiene también un
componente social; en este sentido, Idalberto
Chiavenato (1993), quien es su libro Iniciacion
a la Organizacion y Técnica Comercial, define la
empresa como ‘“‘una organizacion social que
utiliza una gran variedad de recursos para

alcanzar determinados objetivos” (pag. 4).

Por otro lado, ese conjunto de entidades u
organizaciones, socialmente se le conoce como
sector empresarial, que en palabras de Quea y
Brescia (2011), esta compuesto por diferentes
clases de personerias juridicas, disenadas por
personas naturales, cuya finalidad principal
es la creaciéon de valor para si mismas y al
mismo tiempo para la comunidad. Esta
creacion de valor se genera a través de la
organizacion del capital econémico, fisico y
humano para producir un bien o un servicio
a la sociedad. (pag. 32). Ahora bien, Se
consideran pequenas empresas aquellas que
tienen menos de 20 trabajadores y medianas
las que tienen entre 20 y 500 empleados.

Esta definicion es susceptible de variar en
funcion de los distintos contextos econémicos
e historicos, no existe una definicion tnica que
categorice a la pequena y mediana empresa
dado que se utilizan diversos criterios. Segin
el Banco Europeo de Inversiones (BEI), se
consideran pequenas y medianas empresas
aquellas con menos de 500 trabajadores y con
una participacién maxima de un tercio del
capital en manos de una empresa de grandes

dimensiones. Siguiendo la definiciéon adoptada
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por la cuarta directiva de sociedades de la
Unién Europea (UE), en cambio, se considera
que una empresa es pequeia cuando cuenta
con menos de 50 empleados, su activo neto no
supera 1,2 millones de euros y sus ventas no

alcanzan los 5 millones.

Las empresas medianas son aquellas que
cuentan con una plantilla comprendida entre
50 y 250 empleados, tienen un activo neto
comprendido entre 1,2 y los 2,7 millones
de euros y un volumen de ventas que oscila
entre los 5 y los 10,7 millones. Las grandes
empresas, segin esta misma directiva, son
aquellas que tienen en plantilla, al menos
250 trabajadores, un activo neto superior a
los 2,7 millones de euros y un volumen de
ventas que supera los 10,7 millones. (Iavarone,
2012) Expresa que Tales descripciones son
arbitrarias y no permiten establecer una
definicién precisa y categoérica de lo que en
realidad engloba el concepto de ‘PyME’.
Con frecuencia, se utilizan otros criterios
para definir la dimension de la empresa en
funcién de: 1) la plantilla de empleados; 2)
el volumen de ventas y 3) el valor afiadido,
definido éste como la suma de costo en
personal, amortizaciones, costos financieros,
beneficios netos e impuestos. En la actualidad,
la empresa es concebida, de acuerdo con el

Diccionario de Guillermo Cabanellas como:

Organizacion de personal, capital y
trabajo, con una finalidad lucrativa,

ya sea de caracter privado, en que
persigue la obtencion de un lucro para
los socios o los accionistas; o de caracter
publico, en que se propone realizar un
servicio publico o cumplir otra finalidad

beneficiosa para el interés general.

(1993)

En Colombia, el Codigo de Comercio,
en su articulo 25, define a la empresa como
“toda actividad econémica organizada para
la produccion, transformacion, circulacion,
administracion o custodia de bienes, o
para la prestacion de servicios. Dicha
actividad se realizara a través de uno o mas
establecimientos de comercio”. Asi mismo
en el articulo 333 de la Constitucion Politica
de 1991 se estipula que “la empresa, como base
del desarrollo, tiene una funcion social que implica
obligaciones™. De igual manera el Codigo
Sustantivo del Trabajo, en su articulo 194
define la empresa como “...toda unidad
de explotacion economica o las varias
unidades dependientes economicamente de
una misma persona natural o juridica, que
correspondan a actividades similares, conexas
o complementarias y que tengan trabajadores
a su servicio” (1950). El fomento a la cultura
empresarial y a la creacion empresarial en
Colombia se convierte en politica de Estado
gracias a la puesta en marcha de la Ley 590
de 2000, la cual tiene por objeto “mducir el
establecimiento de mejores condiciones del entorno
institucronal para la creacion y operacion de mucros,
pequeiias y medianas empresas™, por lo que se
reconoce la importancia que tienen las
instituciones en el desarrollo empresarial,
asi mismo, con esta Ley, se estructura la
composicion de las pequenas, medianas y
microempresas, se crea el Sistema Nacional
de Mipymes y se gestionan programas
educativos para Mipymes y de creacion
de empresas a través de entidades como el
SENA, universidades e institutos técnicos y
tecnologicos, se estimula el crecimiento de este
sector a través del establecimiento de lineas de

crédito para los creadores de empresas.
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De igual manera, la Ley de Ciencia y
Tecnologia, o Ley 29 de 1990, modificada
por la Ley 1286 de 2009 brinda el soporte al
establecimiento de incubadoras de empresas
y de parque tecnologicos en Colombia y
promueve la creacion de empresas basadas
en la innovacion y el desarrollo tecnologico.
Por otra parte, la Ley 1014 de 2006 se
disendé con el fin de fomentar la cultura del
emprendimiento, por lo que se establecen
diferentes mecanismos para el desarrollo de
la cultura empresarial y el emprendimiento
y se fortalecen los procesos empresariales
que contribuyen al desarrollo local, regional
y territorial, principalmente por parte de las

micro y pequeias empresas.

LLAS EMPRESAS DE CONFORMIDAD
CON EL ORDENAMIENTO JURIDICO
COLOMBIANO

Segun el articulo segundo de la Ley 590
de 2000, modificado por la ley 905 del 2004,
para todos los efectos, se entiende por empresa
toda unidad de explotaciéon econdémica,
realizada por persona natural o juridica,
en actividades agropecuarias, industriales,
comerciales o de servicios, en el area rural
o urbana. Para la clasificacion por tamano
empresarial, entiéndase micro, pequeia,
mediana y gran empresa, se podra utilizar uno
o varios de los siguientes criterios: Numero de
trabajadores totales, Valor de ventas brutas
anuales y Valor de activos totales. Para efectos
de los beneficios otorgados por el Gobierno
nacional a las micro, pequenias y medianas
empresas el criterio determinante sera el valor
de ventas brutas anuales. Luego entonces,
como cualquier otro tipo de organizacion,
las empresas tienen unas caracteristicas

fundamentales, que las diferencian de otro

tipo de entidades. Por ejemplo, para el
Departamento de Economia de la Xunta de
Galicia — Conselleria de Cultura, Educacion e
Ordenacion Universitaria (2018), las empresas

pueden ser clasificadas de la siguiente manera:

1. De acuerdo con su tamano en micro,
pequenas, pymes y grandes empresas.

2. De acuerdo al objeto de su actividad en
productoras de bienes o prestadoras de
servicio.

3. De acuerdo con su ambito de actuacion
en empresas locales, nacionales y
multinacionales.

4. De acuerdo con el sector econémico en
empresas del sector primario, secundario
o terciario.

5. En cuanto a la funcién de la propiedad
de los medios o del capital con el
que funcione la empresa en putblicas,
privadas o mixtas.

6. En cuanto a su forma juridica en
empresas individuales, sociedades, o de

economia solidaria.

Ante la situacién contemporanea que
atraviesa la humanidad, y siendo conscientes
del deber de proteccion y conservacion del
medio ambiente, de la eliminacion de las
desigualdades sociales y la construcciéon de un
orden social equilibrado, la Organizacion de
las Naciones Unidas — ONU] con 189 paises
miembros, en el ano 2000, adoptd una serie
de medidas con la finalidad fundamental de
“luchar contra la pobreza extrema en sus
varias dimensiones: hambre, enfermedad,
pobreza de ingresos, falta de vivienda
adecuada, exclusion social, problemas de
educacion y de sostenibilidad ambiental, entre
otras.” (2018). Estos objetivos, cuya vigencia

programada fue de quince (15) afos, fueron
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la antesala para el establecimiento de lo que
hoy conocemos como Objetivos de Desarrollo
Sostenible, que se constituyeron en un exhorto
internacional para la adopciéon de medidas
que contribuyan a erradicar las circunstancias
mas negativas que aquejan a la humanidad
actualmente: pobreza extrema, proteccion del

planeta, paz y prosperidad.

OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE FRENTE AL SECTOR
EMPRESARIAL

Para el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, los objetivos, aunque
tienen como punto de referencia los objetivos
del milenio, adoptan medidas adicionales
como la linea de cambio climatico, la
desigualdad economica, la innovacion, el

consumo sostenible y la paz y la justicia,

entre otras prioridades. Los Objetivos estan
interrelacionados, con frecuencia la clave del
éxito de uno involucrara las cuestiones mas
frecuentemente vinculadas con otro” (PNUD,
s.f.). Por ello, esta la necesidad de identificar
cada uno de los Objetivos de Desarrollo
sostenible, los Objetivos de Desarrollo
sostenible son: “también conocidos como
Objetivos Mundiales, se adoptaron por todos
los Estados Miembros en 2015 como un
llamado universal para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que todas las

personas gocen de paz y prosperidad para
2030” (PNUD, 2014).

Colombia defini6 las metas para garantizar
el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), una agenda adoptada por
193 paises, que busca mejorar sustancialmente
los indicadores de pobreza, salud, educacion,
igualdad de género, trabajo, infraestructura,

cambio climatico y justicia, entre otros.

Imagen 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Fuente: http://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
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La definicién y desarrollo del contenido
de los ODS, esta ampliamente desglosado
en varios documentos, no obstante, en la
presente investigacion se tomara como guia
el documento Empresa y Objetivos de Desarrollo
Sostenible, de Marta Remacha, contenido en
el Cuaderno N° 34 de la Cdtedra CaixaBank de
Responsabilidad Social Corporativa, publicado en
abril de 2017, ya que encuadra la definicion
de estos con relacion al ambito empresarial,
objeto de nuestra investigacion, por ello,
partiendo del documento guia, haremos
una sintesis de los mismos. A continuacion,
se realiza una descripcion de los objetivos
priorizados por la Corporacion Universitaria
del Caribe — CECAR, dentro de su politica

para contribuir a la consecucion de los ODS:

Objetivo N° 1: Fin de 1a Pobreza:
Para Gerardo Otero (2002), “la pobreza no
se reduce solo a un aspecto especifico de la
vida cotidiana este concepto contiene una
significante complejidad”. A lo que esta puede
entenderse como la falta de capacidad para
llegar a un nivel de vida aceptable. Ahora, en
referencia al primero objetivo, la pobreza es
la situacién o condicion socioeconémica de la
poblacion que no puede acceder o carece de
recursos para satisfacer las necesidades basicas
que permiten un adecuado nivel y calidad de
vida. Por ello la empresa puede hacer grandes
aportes para su erradicacion. Las companias
son de gran relevancia en la creacion de
empleo y en el aumento de ingresos de la
poblacion, asi como en la mejora de las
infraestructuras, la inversion, la investigacion
y el fomento de la competitividad, y el pago
de impuestos. Asi mismo pueden contribuir
con la provision de productos y servicios
que hagan accesibles a todo el mundo la

alimentacion, el agua potable, la vivienda, la

energia, la educacion y la asistencia sanitaria.

(Remacha, 2017, pag. 9)
Objetivo N° 4: Educacion de Calidad:

Para el Ministerio de Educaciéon de Colombia
(2010) 1a educacion se define como el
constante proceso de formacion y aprehension
de conocimiento, personal, cultural y social
que tiene fundamentos en la concepcion de

la persona humana en cuanto a sus derechos
y deberes. Este objetivo hace referencia a

la calidad de la educacién y la igualdad de
oportunidades para acceder a la educacion.
Tiene esta una relacion directa con la
pobreza por atar a las personas que padecen
de analfabetismo privandoles de progresar
economicamente, ya que para nadie es un
secreto que las empresas requieren de mano
de obra calificada a lo que esto responde
negativamente con la capacitacion del talento
humano El objetivo de lograr una educacion
inclusiva y de calidad para todos se basa en la
firme conviccion de que la educaciéon es uno

de los motores mas poderosos. (PNUD, s.f.)

Objetivo N° 7: Energia Sostenible
y No Contaminante: De acuerdo a las
Naciones Unidas, la produccién y consumo
de la energia amenazan inminentemente
la salud y la calidad de vida de las personas
por lo que afectan los ecosistemas y aportan
grandemente al calentamiento global por
ello es indispensable invertir en fuentes de
energia limpia, como por ejemplo la solar
y eo6lica. (PNUD, s.f.) La importancia en el
cumplimiento del presente objetivo para
la responsabilidad social empresarial es sin
duda la inversion en tecnologia que mejore la
eficiencia en energia como también procure
reducir el consumo y la contaminacién en

los procesos productivos dejando a un lado la
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extraccion de la energia con tecnologias a base
de carbono. (Remacha, 2017, pag. 13)

Objetivo N° 8: Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico: Cuando se
habla de Trabajo Decente se refiere a los
trabajadores de la economia regular como
también a los trabajadores asalariados de
la economia informal, auténomos y los
que trabajan a domicilio. La idea incluye
la existencia de empleos suficientes, la
remuneracion, la seguridad en el trabajo y las
condiciones laborales salubres. (GHAI, 2003).
En el presente objetivo de desarrollo sostenible
de trabajo decente y econémico requiere
para su cumplimiento el aporte empresarial
de tal forma que estos incentiven habitos
saludables en el entorno laboral como también
comprometerse con la inclusién de algunas
poblaciones con mas riesgo como por ejemplo
el sector de los jévenes que es uno de los mas

afectados por el desempleo a nivel mundial

(Remacha, 2017, pag. 13)

Objetivo N° 9: Industria e Innovacion
de Infraestructura: La inversion en
la infraestructura y la innovacién son
determinantes para el crecimiento y el
desarrollo de la economia para la extension
de las coberturas en trabajo, la promociéon
de la optimizacion energética y desarrollo
tecnologico por ello con este objetivo se
puede proteger el acceso igualitario a la
informacién, y promover la innovaciéon y el
emprendimiento. (PNUD, s.f.) Con el presente
objetivo, se pretende que las empresas
dedicadas al sector de infraestructura y
de industria generen nuevas formas de
construccion que permitan que éstas sean
amigables con el medio ambiente y el

entorno, pero que ademas cuenten con las

tecnologias necesarias para resistir los embates
de la naturaleza y puedan ser resistentes a la

multiplicidad de eventos naturales. (Remacha,

2017)
Objetivo N° 11: Ciudades y

Comunidades Sostenibles: Para La
Financiera de Desarrollo Territorial -
FINDETER (2016), una ciudad sostenible

es aquella que les ofrece una alta calidad

de vida a los habitantes, a través de la
incorporacion de politicas sobre el medio
natural y que cuenta con un gobierno local
para mantener su crecimiento y para llevar a
cabos sus objetivos urbanos esenciales con la
participacion ciudadana. El presente objetivo
de desarrollo sostenible abre la posibilidad

a las empresas para que desarrollen su
responsabilidad social cumpliendo con
gestiones que minimicen de manera
significativa el impacto al medio ambiente

y cumpliendo con garantias en los disenos
de edificios y apostandole a la adaptacion

al entorno urbanistico beneficiandose de la
reduccion de costes y ampliando la cobertura
en la capacidad laboral.” (Remacha, 2017,
pag. 15)

Objetivo N° 11: Produccion y
Consumo Responsables: La produccion y
consumo responsables es hace mas y mejores
cosas con menos recursos y la reduccion de la
degradacion y la contaminacién durante todo
el siclo de vida del producto. (El Observador,
2017). Para la produccién y consumo
responsable es de inmensa relevancia el
aporte del sector empresarial con la aplicacién
de medidas que contribuyan a minimizar
el impacto de los desechos, dandole una
adecuada reduccién a los residuos en la fase

desde su extraccion, y/o consumo adecuando
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la produccion con la demanda como también

generando productos ecoeficientes. (Remacha,
2017, pag. 16).

Objetivo N° 13: Accion por el Clima:
El cambio climatico afecta a todos los paises
del mundo de forma general. Esto tiene un
impacto negativo en la economia y en la
calidad de vida de las personas sin contar que
en un futuro. (ONU] s.f) Para el cumplimiento
de la presente premisa las empresas deberan
adoptar medidas que contribuyan con la
conservacion del clima, este pueden ser la
medicion de sus emisiones € incorporar
iniciativas de adaptacion y mitigacion del
cambio climatico por ejemplo inversiones
bajas en carbono implantaciéon de movilidad

sostenible o difusion de buenas practicas.”

(Remacha, 2017, pag. 16).
Objetivo N° 15: Vida de Ecosistemas

Terrestres: Ll fin de este objetivo luchar con
la desertificacion e incentivar sostenibilidad

de los bosques no solo porque estos hacen
parte de mas del 30 por ciento de superficie de
nuestro planeta, sino que son indispensables
para mantenernos por los beneficios que nos
producen como el aire, agua y alimentos.

Para la proteccion de la vida terrestre como
objetivo de desarrollo sostenible requiere
estrategias de biodiversidad que permitan

a las empresas mitigar los impactos en el
medio y le exigen ejecucion en la inversion

de infraestructuras verdes como por ejemplo
jardines vegetales, las carreteras permeables,
el cultivo de bosques y prados para purificar el

aguay el aire. (Remacha, 2017, pag. 19)

Objetivo N° 16: Paz, Justicia e
Instituciones Solidas: La paz y la justicia
son de gran envergaduras en relacion al

Desarrollo Sostenible puesto que afectan el

desarrollo econémico por ello Los Objetivos
de Desarrollo Sostenible buscan reducir
sustancialmente todas las formas de violencia y
trabajan con los gobiernos y las comunidades

para encontrar soluciones duraderas a los
conflictos e inseguridad. (PNUD, s.f).

Objetivo N° 17: Alianzas para
lograr los objetivos: Los objetivos de
desarrollo sostenible solo se pueden cumplir
s1 se cumplen con las alianzas mundiales y
cooperacion. La finalidad de este objetivo
es mejorar la cooperacion mundial lograr
un sistema de comercio universal equitativo
y basado en reglas que sea justo, abierto y
beneficie a todos. (PNUD, s.f.). Las alianzas
para lograr los objetivos guardan abundante
relacion con la responsabilidad social de las
empresas puesto que se necesita medidas que
generen coaliciones y desarrollen herramientas
junto al sector publico y en colaboracion
de la sociedad civil, sector educativo y
otras empresas como también el incentivo
a la innovacién, y fortalecer la cadena de
suministro y el mejoramiento de la reputacion

del sector y acercamiento de la relacion con la
comunidad. (Remacha, 2017, pag. 20)

LA cuia SDG ComMpass

Es un instrumento que fue elaborado por
Glogal Compact, La Red Colombiana del
Pacto Mundial ha publicado la traduccion al
castellano del SDG Compass, la guia para la
accion empresarial en ODS que elaboraron
conjuntamente Global Comapct, GRIy
WBCSD. Esta es una guia que proporciona
herramientas e informacion a las empresas
para alinear sus estrategias, asi como medir y

gestionar su contribucion a la consecucion de
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los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Segun
los propios autores, el SDG Compass (Brajula
de los ODS) explica cémo los ODS afectan
su negocio ofreciéndole las herramientas y
los conocimientos necesarios para poner la
sostenibilidad en el centro de su estrategia.
(Pacto Mundial, 2016). De acuerdo a sus
autores, la guia, en si misma, es un ejemplo
de cumplimiento del ODS 17, que anima

a trabajar en alianzas a organizaciones de
diferente naturaleza en pos de soluciones.

En el documento se presentan cinco pasos
que ayudan a las empresas a maximizar

su contribucién a los ODS: Comprension

de los mismos, Definicién de prioridades,
Establecimiento de metas, Integracion de la
sostenibilidad en la estrategia y Reflejo en el

reporting.

CORPORACION UNIVERSITARIA

DEL CAriBE — CECAR, EN EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE, A PARTIR
DE LA GUiA SDG Comprass, ANOS
2018 -2019

En la Corporacion Universitaria del Caribe
— CECAR, la politica que incorpora los ODS,
esta dada desde su Plan Prospectivo 2036,
en el cual la institucion planea sus acciones
hacia largo plazo, y establece sus metas. Asi
mismo, como se mencion6 en el titulo anterior,
la Corporacion ha establecido unos ejes que
tienen relacion directa con la contribucion al
logro de los objetivos de desarrollo sostenible,
y se desprenden de los documentos la

aplicacion de la siguiente manera:

Paso 1: CECAR fFrENTE A LOSs ODS

Dentro de esta primera fase, la Corporacion
a través de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales e Internacionales —
ORI, realiza una serie de actividades
encaminadas a la apropiacién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible por parte de las
autoridades académicas y administrativas, con
la finalidad de que, teniendo los fundamentos
conceptuales, desarrollen la capacidad de
identificar los ODS que tienen relacién directa
con la actividad empresarial, y en consecuente,
los efectos que tiene la actividad empresarial
en la contribucién a la consecucion o logro de
los ODS. A partir de conocimiento de éstos.
Las autoridades tuvieron la capacidad de
definir los propositos de la empresa y su rol en
la consecucion de los ODS,; y se ve reflejado
en el Plan Prospectivo a 2036 (Corporacion
Universitaria del Caribe , 2016).

PaAso 2: DEFINICION DE ODS
E INTEGRACION A LA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL

De acuerdo a los lineamientos
institucionales, el objetivo priorizado, al tenor
de la actividad empresarial es el ODS N°
4, consistente en asegurar una educacion
inclusiva, de calidad y equitativa y promover
oportunidades de aprendizaje permanente
para todos, se destacan declaraciones a 2030
como: garantizar la igualdad de acceso de
todas las mujeres y hombres a la educacion
técnica, profesional y superior, de calidad
y asequible, incluyendo la Universidad,
aumentar en un x% el ntmero de jovenes y
adultos con habilidades relevantes incluidas
las aptitudes técnicas y vocacionales, para el

empleo, trabajo decente y el emprendimiento;
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eliminar las disparidades de género en

la educacion y garantizar la igualdad de
acceso a todos los niveles de la educacion

y la formacion profesional de las personas
vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas, y los ninos
en situacion de vulnerabilidad; y asegurar que
todos los alumnos adquieran el conocimiento
y las habilidades necesarias para promover el
desarrollo sostenible, a través de la educacion
para el desarrollo sostenible y estilos de vida
sostenibles, Derechos Humanos, igualdad de
género, promocion de una cultura de paz y no
violencia, ciudadania global y la apreciacién
de la diversidad cultural y de la contribucion
de la cultura al desarrollo sostenible. Hay

que hacer la salvedad que, a partir de la
consecucion de este ODS, colateralmente se
contribuyen a otros, solo que, en la accion
institucional, se prioriza este. (Corporacion

Universitaria del Caribe , 2016)

PAsO 3: METAS E INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

Las metas o indicadores de cumplimiento
de los ODS en CECAR, estan alineados
a los indicadores del Plan de Desarrollo
Institucional que, a su vez, se soportan en
los planes de accion anuales de las distintas
unidades académicas y administrativas
que conforman la estructura completa de
la organizacion, que ha establecido cinco
macro procesos en los cuales articula toda la

actividad empresarial, a saber:

a. Gobernanza y planificacion estratégica
b. Excelencia académica
Gestion de la investigacion, innovacion,
proyeccion social y extension
d. Gestion administrativa y financiera de

apoyo, y logistica

e. Gestion de la calidad, plataformas

tecnolégicas y comunicaciones

De los cinco procesos establecidos por la
organizacion, nos centraremos en tres, que
tienen relacion directa con los ODS.: (1)
Gobernanza y Planificacion Estratégica; (2)
Excelencia Académica; y (3) Gestion de la
Investigacion, Innovacién, Proyeccion Social
y Extension. Asi pues, a continuacion, se
hace la relacién entre metas e indicadores
de cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional y su relacion con los ODS,

descritos a continuacion:

1. Macro proceso 1: Gobernanza y
Planificacion Estratégica

2. Macro proceso 2: Excelencia Académica

3. Macro proceso 3: Gestion de la
Investigacion, Innovacién, Proyeccion

Social y Extension
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MACRO PROCESO 1: GOBERNANZA Y PLANIFICACION ESTRATEGICA

Variable 1: Acreditacién Institucional

s Ta

Tabla 1. Bateria de metas Indicadores CECAR
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Variable 3: Bienestar Universitario

Tabla 3. Bateria de metas Indicadores CECAR

Variable |Bienestar |
Conj acciones y a promover el desarrollo integral de la fiay que al de su calidad de vida.
Indicador Nivel de satisfaccion institucional.
Acciones Estratégicas |Acciones Tacticas Indicadorores ”";:"""e Meta2017 | Meta2018 | Meta2019 | Meta2020 | Meta2021 | Meta Quinquenio :::"":::ﬁ
Rosponsables ™ |
Documento que evidencie la metodologia y
Defnir el proced\m\ento mgca nismos y evaluar el nivel de proced\mlemos para med\r el grado de 0 1 1 1 1 1 1 Bienestar Universitario
de docentes y yla ion de la
manera como se ufilizaran los resutados de los mismos para -
contribuir al logro de los obietivos institucionales Grado d_e satisfaccion de la comunidad Estadistica Linea Base + |LineaBase + | LineaBase + | LineaBase + | Linea Base + LineaBase + 10% | Bienestar Universitario
académica. 2% 2% 2% 2% 2%
D&can_ollar e implementar estrategias para la atencion de la Nnme_m de eslrategms implementadas, para la 0 4 1 1 f 4 5 Bienestar Universitario
poblacion vulnerable. atencién de poblacion vulnerable.
Implementar programas de bienestar integral ( fisico, mental y -
ForT.?\ec\mwer_no dela social) que generen un impacto positivo en el personal de la Numero de p_mgramas de Bienestar Integral, Estadistica 1 1 1 1 1 5 Bienestar Universitario
(gestion de Bienestar )
Universitaii
N N ; Numero de becas gestionadas y oforgadas a
(Gestlonar becas con emPr&cas dela re_glén pi.lra bachilleres con el mejores bachilleres por parte de empresas de la 0 2 2 2 2 2 10 Bienestar Universitario
mejor promedio académico y talentos distinguidos. region
Programas de apoyo econémico a estudiantes 0 1 1 1 1 1 1 Bienestar Universitario
ei de alos Y aprobado por J.D
octudicniee o Numero de auxilios economicos otorgados a
) estudiantes en e| marco de un programa de Estadistica 1 1 1 1 1 1 Bienestar Universitario
bienestar
Fuente: Plan de Desarrollo Institucional Cecar 2019
Ma 2: E AcADE
°
CRO PROCESO Z: ILXCELENCIA ACADEMICA
Variable 1: Calidad de la Ed 16
ariaple 1: Galidal € la ucacion.
, .
Tabla 4. Bateria de metas Indicadores CECAR
Variable Estratégica Calidad de la educacién
ipcio Hace referencia a las politicas y para la formacion integral con curricular, i con la finalidad alos y aumentar su
Indicador Numero de estudiantes que mejoran su desempefio en las pruebas SABER PRO Vs SABER 11/Numero total de estudiantes que resen!alcn las pruebas SABER PRO
Acciones Estratégicas Acciones Tacticas Indicadores Lineabase | yoiaz017 | Meta201s | Meta2019 | Meta2020 | Metazozt | . Me Depondences
2016 ‘Quinquenio Responsables
Revisar y actualizar el concepto de fonnaclon |r|tegra] Documento donde se evidencia la reflexién del
vigente resp la mision o VICERRECTORIA
concepto de formacién integral y como debe 0 1 0 0 0 0 1
para constituirlo en un programa que se desarrolla a . . ACADEMICA
. - reflejarse en el curriculo
través del curriculo institucional.
Modemizar el curriculo institucional coherente con la
icomprensién del concepto de formacién infegral Curriculo Instiucionsl, justado al concepto de VICERRECTORIA
‘asegurando la universalidad de saberes, la Formacion Integral aprobado por Consejo 0 1 0 0 0 0 1 ACADEMICA
interdisciplinariedad y la flexibilidad (Curricular, |Académico
didactica, académica y administrativa)
Numero de documentos en el que se evidencie
el estudio del estado del arte del desarrollo de 0 1 0 0 0 0 1 VICERRECTORIA
. las ciencias y las disciplinas que soportan el ACADEMICA
Actualizar y lograr la pertinencia del curriculo de acuerdo "
N plan de estudio del programa.
Apropiacion del concepto, métodos y joon las necesidades del entomo, los lineamientos de INUmero de programas que cumplen con la
" § intemacionalizacion y el desarrollo de las ciencias y las R
estrategias de desarrollo para la tan la of 1 pertinencia del curriculo de acuerdoa las
Formacion Integral y su impacto en los que soportan la formacién profesional que necesidades del entomo, los lineamientos de
" oferta cada programa. " aces ce entomo, 0 50% 50% 50% 50% 50% 100% PLANEACION
estudiantes y egresados. internacionalizacion y el desarrollo de las
ciencias y las disciplinas que soportan la
formacién profesional
Desarrollar de i e de o " Documento con
taj s
acordes con las ciencias y las disciplinas que soponan o ¥ con ejemplos d I 20% 40% 60% 80% 100% 100% VICERRECTORIA
‘el plan de estudio del programa y el Jicacion curriculares ACADEMICA
institucional. P - vigentes
Realizar seguimiento al estudiante para evaluar el . .
e i N INUmero de estudios donde se refleje el
resultado de la formacién intogral impartida de acuerdo ;o ot e 12 formacisn integral en el 0 1 1 2 2 2 88 |PROGRAMAS ACADEMICOS
al plan de estudios (Basica, Basica-Profesional, °
. " estudiante
Profesional y Humanistica).
N 2l egresado Juar el NUmero de estudios donde se refleje el
realizar g o impacto de la formacion integral en el
impacto de la formacion integral.
egresado.

Fuente: Plan de Desarrollo Institucional Cecar 2019
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Tabla 5. Bateria de metas Indicadores CECAR

Redefinir e implentar la politica referente al nimero de  |Politicas referentes al nimero de estudiantes
estudiantes que se adr‘ni.len. acorde con el cun?rp‘o que se admitgnl, acorde con el cuerp9 d@nh, 0 4 0 0 0 0 4 PLANEACION
docente, los recursos fisicos y de apoyo académica los recursos fisicos y de apoyo académico
isponibl disponibles, redefinida e i
Politicas para el manejo de la inclusion en 0 4 0 0 0 0 4 VICERRECTORIA
Disefiar una politica de inclusion para asegurar el CECAR aprobada ACADEMICA
acceso, i ion en el del Porcentaje de casos de inlusion a los que se
normativa del MEN realiza seguimiento, en el marco de la politica 0 100% 100% 100% 100% 100% 100%  |BIENESTAR INSTITUCIONAL
de inclusion
Nimero de docentes formados para mejorar el
desemperio de sus estudiantes en 0 100% 100% 100% 100% 100% 100% VICERRECTORIA
. ACADEMICA
competencias {ransversales.
| P la evaluacion del Numero d d 5 docent
a ay| : el proceso ero e fom\aclo_n alo: VICERRECTORIA
Docencia, en el enfoque por comp en enfocadas a mejorar las 0 2 2 2 2 2 2
o f ACADEMICA
( Genéricas, yp
; " 5 NG hani |
Mejorar el desempefio académico es que ) VICERRECTORIA
institucional frente a mediciones extemas modelq }1& la ensefianza en el enfoque de Definir 100% 100% 100% 100% 100% 100% “ACADEMICA
[formacin por competencias
Estudio por programa donde se evidencie el
al do obtenido en I lItados de
12101 aglegad oIeTHo e (T8 Taces o8 0 50% 50% 50% 50% 50% 100% PLANEACION
" . las pruebas saber pro, con relacion a las
Realizar estudio para determinar el valor agregado ruebas saber 11
obtenido en los resultados de |as pruebas saber pro, con LNUmero deestudiantes que mejoran s
lacion a | ebas saber 11.
16130100 a1as pruebas saber desemperio en las pruebas SABER PRO Vs
SABER 11/Nimero total de estudiantes que
presentaron las pruebas SABER PRO
Numero de estudiantes que mejoran su
. . desempefio en competencias especificas en
Realizar y aplicar plan de choque a Saber Pro las pruebas Saber Pro por encima de 2 media
nacional
Mejorar resultados en segunda lengua en Pruebas Nimero d~e estudiantes que mejoran su
desempefio en ingles en las pruebas SABER
Saber Pro : "
PRO por encima de la media nacional
Linea Base de
én de Jirtuales Linea base + 1 por | Lineabase + 1 | Lineabase + 1 | Lineabase + 1 |Lineabase+1| 2016+ 5
i N d 4 Ao A ! son :
para fortaecer las competenias en ¢ Virtualizar a gna para foﬂflfoel las m o 2 por area cada ar de | porcada a” por cada a‘r‘ea por cada ‘am de| por cada area aslgngturas VICERRECTORIA
. enel i TIC de los y  |de formacién basicay 0 formacién, por | de formacion, | deformacién, | formacién, por | de formacion, | virtualizadas
manejo de las TIC de los futuros especialistas. profesional) programa por programa | por programa programa | por programa | por area de ACADEMICA
profesionales v especialistas. . . P o o P . .
Fuente: Plan de Desarrollo Institucional Cecar, 2019
, .
Tabla 6. Bateria de metas Indicadores CECAR
Linea Base de
- viruales Lineabase + 1 por | Linea base + 1 | Lineabase + 1 | Linea base + 1 |Lineabase+1| 2016+5
. Virtualizar para fortalecer las N i jrtuali por drea cada dreade porcada area | por cada area |por cada area de| por cada area | asignaturas
para long]ece: fas compelencias en el en el manejo de las TIC de los futuros i y |de formacion basicay 0 formacion, por | de formacion, | de formacion, | formacion, por | de formacion, | virtualizadas VIGERRECTORIA
ma?;is:::g I(;:e‘:;;g':sms especialistas. profesional) programa |por programa | por programa programa por programa |  por area de ACADEMICA
P ¥ esp B émi émi dé démi émi formacion, por
programa.
Realizar procesos conducentes ala  |Realizar procesos de Renovacion de registro calificado n lificad 0 2
Renovacién de Registros Calificados. |de programas académicos. renovado
|Actualizar | d NU d p
;;lado con l; istro calificado vigente actualizados 0 0% 50% 0% 0% 0% 100% PLANEACKON
Realizar estudio de mercado de pregrado para Numer? de estudios de Wemm para o
. 9 i las p 0 1 0 1 0 1 3 PLANEACION
determinar las preferencias de estudio de la region. reqion
Generar oferta académica de pregrado G dp 4 egion
pertinente al contexto. fear nuevos programas de Pregrado Nimero de Registros Calificados de nuevos VICERRECTORIA
al entorno social y cultural de la 0 3 2 2 0 0 7 P
Region. programas ACADEMICA
Disefiar un portafolio de formacion continua por facultad,
nueves, acordes con las i delentornoy el NG p de formacion continua 0 4 4 4 4 4 20 wiii;éﬂl'g : iA
sector productivo.
Realizar/ Actualizar estudios para identificar las causas [N de Programas con
de desercion estudiantil, por programa, que permitan  |de desercion estudiantil / Numero fotal de de Estadistica 50% 50% 50% 50% 50% 100% Vicerrectoria Académica
tomar acciones que il asu di i og
Detectar con baj A INimero de estudiantes en condicion de
Desarrollo de estratagias de seguimiento |para desarrollar un programa de intervencién y reducir repitencia de asignaturas Estadistica Vicerrectoria Académica
y permanencia estudiantil. los niveles de repitencia. P 9
Realizar / Actualizar estudios sobre el tiempo promedio |Namero de Programas con estudic sobre el
de graduacion de los estuf:llanies ¥ sus causas, por t\empf: promedio de graduaclf)n delos 50% 50% 50% 50% 50% 100% PLANEACION
programa, para tomar acciones que conlleven a su estudiantes y sus causas / Nimero total de de
disminucién. Programas.

Fuente: Plan de Desarrollo Institucional Cecar 2019
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Variable 3: Internacionalizacién.

Tabla 7. Bateria de metas Indicadores CECAR

Macroproceso Excelencia académica |
Variable alizacidn |
Descripcién Insercion de la la ©0N sUS pares a nivel nacional e intemacional que le permita realizar de coop y participacion en todos los ambitos, compartir experiencias que enriquezcan el
iento mutuo, ir de 1 de gestion, y culturales que Vil la comp de sus profesionales.
Indicador Mimero de acciones de interr [ 1 entre presup destinado a inter i
Linea base M Dependenci;
Acciones Estratégicas | Acciones Tacticas Indicadores ee" | Mota2017 | Meta2018 | Meta2019 | Meta2020 | Meta2oz1 |  Met2 bl
Relaciones Extemas de Documento donde se evidencle la
Disefiar e implementar una Politica de internacionalizacion. formulacion de una Politica de 0 1 0 0 0 1 1 Vicerrectoria Académica
Docentes, Estudiantes y - 3 .
N vos dela internacionalizacidn.
Institucion. B Y as procesos A a Porcentaje de procesos implementados 0 50% 50% ] 0 0 100% Vicerrectoria Académica
operacionalizacion de la politica de inter .
= convenios fios para la Nimero de Convenios especificos
ite con las i einternacionales oelabragos Y en ejacucion con [ES Estadistica Lineabase + (Lineabase + Linea base + | Linea base + Linea base + 4 |Linea base + 20| Vicerrectoria Académica
determinadas como referentes 4 4 4 4
como referentes
NOmero de eventos con pertinencia
Organizar eventos con pertinencia académica, con la participacion |académica, con la participacitn de
de conferencisias y docentes visitantes de universidades conferencistas y docentes visitantes de 0 5 5 5 5 5 25 Decanos
nacionales e intemacionales universidades nacionales e
il 1ales
- e con de Cinco convenios
3 5 3 3 Nimero de estudiantes participando en Uno (1) par | Uno (1) por | Uno (1) por | Uno(1)per | Uno(1)por para doble
5;‘:::::" Superior Nacional o interacional, para doble programas de doble titulacion 0 Facullad. | Facultad. | Facubad. | Facutad. | Facultad | titulacion, por Decanos
dela 3 Facultad.
= ~ o Realizar movilidad de docentes, tipo estancia, al interior de una  |NUmero de docentes que realizaron Estadistica
interaccion de la institucion . N 8 N N
N red académica, en la docencia, la ola proy \ saliente, tipo estancia, a nivel Actual de Decanos
con universidades nacionales " : - o
ei social, a nivel nacional_ nacional. Movilidad
e Realizar movilidad de docentes, tipo estancia, al interior de una  |NUmero de docentes que realizaron Estadistica
red académica, en la docencia, la investigacion o la proyeccién  |movilidad saliente, tipo estancia, a nivel Actual de Decanos
social, a nivel internacional. internacional. Movilidad
Linea base Lineabase | Lineabase | Lineabase | Lineabase Linea base
Promover la movilidad entrante de docentes, a través de las NOmero de docentes que realizaron Estadistica |mds uno (1), més una (1), [ mas una (1), | mas una (1), | mésuna (1) 2016 mas cinco
relaciones con instituciones académicas a nivel nacional e movilidad entrante a nivel nacional Actual de por o o lam; o lam; {5), por Decanos
internacional internacional Movilidad programa por prog! - por progre Por progre programa
Estadistia | Linea base Lineabase | Lineabase | Lineabase | Lineabase Linea base
Realizar intercambios de estudiantes a nivel nacional, ipo - . N Actualde  |mésuno(1), 2016 mas cinco
Nimero de estudiantes en intercambio a més una (1), | mas una (1), | mas una (1), | masuna (1),
pasantia, para fortalecer procesos de formacion, proyeclos de nivel nacional & intemacional Movilidad por por o rama | por programa {5), por Decanos
invesfigacidn y proyeccion social - intercambio de | programa por prog! - por progre Por progre programa
estudiantes. | academico. académico.

Fuente: Plan de Desarrollo Institucional, Cecar 2019

MACRO PROCESO 3: GESTION DE LA INVESTIGACION, INNOVACION, PROYECCION
SociAL Y EXTENSION

Variable 1: Innovacién y Emprendimiento.

Varlable Esiratégica  Innovacdn y emprendiminio

Tabla 8. Bateria de metas Indicadores CECAR

[Casitura insffucional de emprendimisnis & innovacin para fvonecer [a genetatidn de nuevas ideas, cambios, miiodos. priciicas. y acios crealivos, para aportar afl posicionamisnio, visiblidad y derazgo de 8 insfilucidn y oontribuir en by mejora de

¥ reRaitads  resdiucin de problemas, gue dfectan o desarolio de b regdn y o pas
Indicador  Homero deimnovaciones y emprendimienios regaados por la comunidad unfversitana
Acchones Estrabigicas :.h:bn-ﬂ:d:u 206 Weta 207 | Meai0id | Meta0id | Mew 2030 | MemZ0H | = u

iiammmm&m

Fieviser & mplementar en o currioulo institlucional o componenis de I evidencia ol componenis 0 1 o " o 0 1 Vioemeciona

‘emprendirmisnin & Nnovacisn [ge emprendimientc & Atadarics

Rievisar y ressiruciurar o modeio de acompafiamiento achual para o Mlodela de Acompafarmienty

! yla = L. y o 1 | 1] o | o [*] 1 Wicemectona CT+ |

Incrementar e nimern de estudianies inculados a procesos de "”“""mm& Estadistica | Lineabase + 1 |Linea basa + 1| Linea base + 1 | Lineabase + 1 |Linea base + 1 | Linsa base 2016 :

Emprerdimanl & BnoVacSn | F scual por peograma | pof programa | pof programa | por programa | porprograma | + 5 por programa

Fortalacimianio dal e ————
g 5 R g proyecios & Estadistica | Lineabases | Lineakbass+ | Lineabase+ | Lineabase + | Lineabase+ |Linea base 2016
emprendimenioyla  Incrementar ¢ numend de proyecios de emprendiminnin & innovacion. L 10% 10% 0% T 1% - 5% Wicemeciona de CT+I

iFummumqnam "

‘Crear un fonda para &l apayo de kos procesos. de pre-inversidn y planes de |procesos de pre-inversidn y 0 1 o 0 o 0 1 A y

regees Iplanes de rugrcic, aprebads Findnciens

| ‘.';rclno:l |

Implemesar unprograna de gesién o+ novacn [Frogrmma e gestte da ko : ) ' 1 1 1 1 5 Viosciaa e T+
Pescartse de docenles eon

Fortalecsr & culiura deemprendimienio de ka Insitucidn en 1] 0% 1% 2% 5% 30 % Wicermectoria de CT+

Fuente: Plan de Desarrollo Institucional, Cecar 2019
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Variable 2: Proyeccién Social.

’ .
Tabla 9. Bateria de metas Indicadores CECAR
Variable Proyeccion social |
Se concibe como el proceso p de interaccion ei ion con los contextos locales y sociales especifi fravés dela ia del imi ientifico y gico, para contribuir a su desarrollo y a la comprensién y solucién de sus problemas.
Indicador Nivel de safisfaccién de usuarios.
Acciones Estratégicas Acciones Tacticas Indicadores Lineabase | oz 2017 Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020 Meta 2021 Meta Quinquenio | LePendencias
2016 Responsables
Dooumentar casos y llevarlos alcs planes de aula comolecturas "mere decasos atendidos enel | b yies llincabase+ 10 |Lineabase+10  |Lineabase+10  |Lineabase+10  |Lineabase+10  |Lineabese2016+50 | Vicerrectoriade
. . centro de proyeccion social,
[} o Actual  |casos casos casos €asos casos casos CT+
socializados a los estudiantes.
— . Numero de Casos del Centro de - . . . .
Publicar casos atendidos, significativos, en revistas cientificas. B io . . Estadistica |Linea base + 1 caso|Linea base + 1 caso|Linea base + 1 caso |Linea base + 1 caso |Lineabase + 1 caso |Lineabase 2016+ 5 Vicerrectoria de
" A o royeccion publicados en revistas y y - .
(Previa revision y aprobacién de Investigaciones) dientiicas Actual  [publicado. publicado. publicado. publicado. ipublicado. casos publicados. CT+l
. Linea base + 1 Linea base + 1 Linea base + 1 Linea base + 1 .
Disefiar un modelo para la intervencion de casos, validario y Nl._lmem ce Mode\us propios para Estadistica |modelo de modelo de modelo de modelo de Lineabase + 1 Linea base 21.06 N .| Vicerrectoria de
- . i la intervencion de casos, en el " i A i . o " " modelo de 15modelo de intervencién
socializarlo a la comunidad académica. N Actual  |intervencion de de de de N . CT+
centro de proyeccion social. iintervencion de casos. |de casos.
cascs. cascs. casos. casos.
Articulacién de los centros Numero d_e Alanzas estraegicas Estadistica |Linea base +2 Linea base + 2 Linea base + 2 Linea base + 2 Linea base +2 Linea base 2016 + 10 Vicerrectoria de
i 5 para servicios de los consultorios N N : N N : N
de proyeccion social con la - " N Actual  [alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas alianzas estratégicas. CT+l
academiayla Establecer alianzas estratégica para extender los servicios de los  de Proyeccién Social
investigacion. consultoris delcentro de proyeecign socia a2 comunidad. Numero de projectos  programas Estadistica |Linea base +2 Linea base + 2 Linea base + 3 Linea base + 3 Linea base + 5 inea base 2016 + 15 Vicerrectoria de
desarrollados en alianzas proyectos desarrollados
- Actual proyectos iproyectos proyectos proyectos iproyectos en dianzas . CT+l
y Niimero de Trabajos de Grado . . . . .
Aumentar el numero de trabajos de grado en temas pertinentes enfocados a alender necesidades Estadistica |Linea base +3 Linea base + 3 Linea base + 3 Linea base +3 Lineabase +3 Linea base 2016 + 15 Vicerrectoria de
para atender las necesidades del entorno local del N Actual proyectos de grado |proyectos de grado |proyectos de grado |proyectos degrado  [proyectos de grado  |proyectos de grade CT+l
Desaralla proyecios emprendedores a través de las précticas y N”,Tﬁe“' de P"’"’:‘?“s resutadode | £ o jctca |ineabase+2 |Lineabase+2 |Lineabase+3 |Lineabase+3 [Lineabase+5 |Lineabase2016+15 | Vicemectoriade
pasantias universitarias. praciicas y pasantias Actual proyectos proyectos proyectos proyectos iproyectos proyectos CT+l
Aumentar el nimero de convenios de préctica con instituciones Nimero ce Cunye{llns para Estadistica |Linea base + 5 Linea base + 5 Linea base + 5 Linea base + 5 Linea base + 5 Linea base 2016 + 15 Vicerrectoria de
o . i . desarrollo de précticas . . N . .
de educacién media y basica y con el sector productivo o Actual  |convenios convenios convenios convenios convenios proyectos CT+

Fuente: Plan de Desarrollo Institucional, Cecar 2019

Paso 4: Integracion de los ODS a
los procesos de integracion: Para el
seguimiento y cumplimiento de lo dispuesto
en el Plan de Desarrollo Institucional y en
los distintos planes de accion de las distintas
unidades académicas y administrativas, disefi6
el Sistema Integral de Gestion de la Calidad,
el cual le permite orientar sus esfuerzos para
lograr sus objetivos y acciones, que conlleven
a la consolidacion de la mision y realizacion
de la visién propuesta en el horizonte
de tiempo, basado en la bsqueda de la
excelencia, el fortalecimiento de la identidad,
la cultura caribe, la autonomia regional, el
espiritu emprendedor y el liderazgo social.
(Corporacion Universitaria del Caribe -
CECAR, 2016). Este sistema esta compuesto
por tres ejes: Direccionamiento Estratégico,
Sistema de Gestion de la Calidad, y Sistema
Nacional de Autoevaluacion Permanente.

De un lado, el Direccionamiento Estratégico,

es el componente que responde por los
lineamientos orientadores del crecimiento
institucional. Un elemento fundamental de
este subsistema es la formulaciéon de estrategias
de planificacion y direccionamiento de la
organizacion; asi mico, responde por la
mision, vision, principios, valores, criterios de
actuacion, ejes estratégicos, metas y acciones

estratégicas.

Comunicar y Reportar: De otro
lado, el Sistema de Gestion de Calidad
permite organizar el trabajo y gerenciar
los procesos mediante una interaccion
sistematica, dentro de sus componentes se
trabaja politicas de calidad, objetivos de
calidad, planes de mejoramiento de procesos,
politicas institucionales, procedimientos,
manuales, indicadores de gestion, entre otros.
(Corporacion Universitaria del Caribe -
CECAR, 2016). El Sistema Institucional de

Autoevaluacion Permanente, es un proceso
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de revision integral continuo, sistematico y
organizado, que promueve la participacion de
los integrantes de la comunidad universitaria
y la articulaciéon permanente de las diferentes
unidades académicas — administrativas. Es

en este sistema, que las distintas unidades
académicas y administrativas hacen el reporte
de cumplimiento de indicadores, que al final
son el soporte para acreditar la contribucion al
logro de los objetivos de desarrollo sostenible.
En dicha platatorma se hace el reporte con las
evidencias que demuestren la accion positiva
encaminada al logro de los indicadores, metas

y objetivos.

CONCLUSIONES

Se ha logrado analizar que la sostenibilidad
es un principio fundamental para las
empresas de los distintos sectores de cara a
los compromisos establecidos por la Agenda
2030 de la Naciones unidas, existe un tero
enorme por parte del sector empresarial para
contribuir a la consecucién de los mismos.
Adicionalmente, teniendo presente el contexto
colombiano, en el marco del conflicto y el pos
acuerdo, todas las iniciativas desarrolladas por
las empresas deben propender por el ejercicio
de los Derechos Humanos y la reconciliacion,
para poder contribuir a la construccion
de paz en los territorios. Debido al rol que
desempenaron las empresas en el conflicto
armado, y el papel que desempenaran en el
pos acuerdo para la construccion de paz en
Colombia, el sector empresarial debe asumir
politicas de responsabilidad social que le
permitan en un primer escenario contribuir
con la agenda nacional en materia de paz 'y
con la agenda internacional en materia de

sostenibilidad.

De otro lado, se logr6 construir un
directorio de las pymes y grandes empresas del
departamento de Sucre, donde se especifica
claramente la organizacion de estas en
cuanto a su tamano, demografia y actividades
econdémicas. Donde podemos observar que
en el departamento de Sucre la mayoria de
las empresas; son pequenas, teniendo estas el
84%. No obstante, es notorio que en general
las empresas se dedican a la comercializacion
de diferentes productos alimenticios o
varios, asi pues, dejando por sentado que
en este departamento la ganaderia no es
la principal fuente de trabajo. Igualmente,
se evidenci6 que los objetivos de desarrollo
sostenible son un derrotero para la accion
empresarial, y se destaca que las empresas
tienen un rol importante para logran su
obtencion. Adicionalmente, de acuerdo a la
naturaleza de la organizacion, tal y como
ocurre en CECAR, se puede establecer la
priorizaciéon de ODS, y asi mismo las acciones
tendientes a su consecucion. Finalmente,
al aplicar los cinco pasos que contempla la
guia SDG Compeass, se logra evidenciar que
la Corporacion Universitaria del Caribe
— CECAR, cumple con la ruta establecida
para ello, e integra su accion empresarial a
la contribucion de los ODS, particularmente
el nimero 4: consistente en asegurar una
educacion inclusiva, de calidad y equitativa
y promover oportunidades de aprendizaje

permanente para todos.
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